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คำนำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้
กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 
2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหการส่วนตำบลประสุข จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

           งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
            องค์การบริหารส่วนตำบลประสุข 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลประสุขจึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะทำให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพื ่อให้ผู ้บริหารและพนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข เข้าใจหลักการและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนตำบลประสุข 
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนตำบลประสุข 

บทที่ ๑  บทนำ 
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4.  ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
  การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและทำให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอกได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้องค์กร
เกิดความเสียหาย การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจึงมีประโยชน์ดังนี้ 

1.  เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหาร
และพนักงานส่วนตำบลตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ สามารถปฏิบัติราชการได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 
  2.  สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยง
จะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐาน
ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  3.  ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำ
ให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน  
    4.  เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหาร
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ เช่น การวางแผนกำหนดยุทธศาสตร์ การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน  
  5.  ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  6.  ช่วยให้การพัฒนาการบริหารจัดการและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสรี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและกิจกรรม
ที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
 
5.  นิยามความเสี่ยง 
  “ความเสี่ยง”  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง ลักษณะความเสี่ยง สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง 
  ๒)  เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือนโยบาย 
  3)  ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
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  “การบริหารความเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  “ระบบบริหารความเสี ่ยง” หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กร โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากทุกหน่วยงานในองค์กร 
  “การตอบสนองความเสี่ยง” หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลประสุข มีพื้นที่ 56 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 35,000 ไร่ ตั้งอยู่
ทางทิศเหนือของอำเภอชุมพวง ห่างจากตัวอำเภอ 15 กิโลเมตร และห่างจากตัวจังหวัดนครราชสีมาประมาณ 150 
กิโลเมตร โดยมีถนนพิมาย-ชุมพวง เป็นถนนสายหลักที่ใช้ในการเดินทาง ตำบลประสุขแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 
21 หมู่บ้าน มีเขตติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียงดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับตำบลดงใหญ ่ อำเภอพิมาย   
  ทิศใต ้  ติดต่อกับตำบลท่าลาด  อำเภอชุมพวง 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับตำบลชุมพวง  อำเภอชุมพวง 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับตำบลโบสถ์    อำเภอพิมาย 
  องค์การบริหารส่วนตำบลประสุข มีประชากรจำนวนรวมทั้งสิ้น 12,431 คน แยกเป็น ชาย 
6,154 คน หญิง 6,277 คน (ท่ีมา สำนักทะเบียนราษฎร์อำเภอชุมพวง เมื่อวันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๒) ประชากร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และประกอบอาชีพรับจ้าง ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ 
                                                                          

๒.  วิสัยทัศน์ 
 “  องค์การบริหารส่วนตำบลประสุข   เศรษฐกิจเข้มแข็ง   สาธารณูปโภคพ้ืนฐานครบครัน   ระบบ 

บริหารจัดการโปร่งใส   สิ่งแวดล้อมปราศจากมลพิษ   คุณภาพชีวิตดี ” 
๓.  พันธกิจ 
   ๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต  ศักยภาพของคน  และความเข้มแข็งของชุมชน 
   ๒) การพัฒนาระบบการศึกษา  การกีฬา  และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
   ๓) พัฒนาระบบสุขภาพพอเพียงโดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
   ๔) การพัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน  โดยยึดแนวทางพระราชดำริ  
“เศรษฐกิจแบบพอเพียง”   
   ๕) ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าด้านการเกษตร 
   ๖) การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ   
   ๗) การพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๘) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วม  โดยให้ความรู้แก่ประชาชนเพื่อให้ประชาชนร่วมกัน
ตรวจสอบปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น 
   ๙) ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้  ความสามารถในการทำงาน  และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการที่ดี 
   ๑๐) ส่งเสริมการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  และการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

4.  ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
    ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 

บทที่ ๒  ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข 
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  ยุทธศาสตร์ที ่ ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  การกีฬา  
นันทนาการ  และการท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๖  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการ   พัฒนาสังคม  และคุณภาพชีวิต 

    ยุทธศาสตร์ที่ ๗  การรักษาความสงบ  จัดระเบียบชุมชน  และสังคม 
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๕.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  

ปลัด อบต. 
 

- งานแผนและ
โครงการ 
- งานการศึกษา
ปฐมวัย 
-งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 

   
 

ฝ่ายการโยธา 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดสถานที่ 
   และการไฟฟ้า 
   สาธารณะ 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานการเงินบัญชี 
- งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
- งานจัดเก็บรายได้  
- งานแผนที่ภาษี 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานป้องกันฯ 

ฝ่ายนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานนิติการ 
 

สำนักปลัด  

- งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
-  งานรักษาความสะอาด 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและ 
    ควบคุมโรคติดต่อ 
 

กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา   กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

ตรวจสอบภายใน 

รองปลัด อบต. 

กองสวัสดิการสังคม 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 

   
 

- งานอนุรักษ์แหล่งน้ำ
และป่าไม้ 
- งานส่งเสริม
การเกษตร 
- งานประมง 
- งานเลี้ยงสัตว์ 

   
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
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อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ 
 

อำนาจหน้าที่ 

สำนักงานปลัด -  งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและ
งานธุรการ  งานด้านการเงิน  งบประมาณ  งานด้านพัสดุ  งานด้านอาคารสถานที่ใน
ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ใ ช ้ ย า น พ า ห น ะ ส ่ ว น ก ล า ง   ต ิ ด ต่ อ
ประสานงาน  วางแผน   ควบคุมตรวจสอบการจัดงานต่างๆ  เก็บรักษาเอกสารและ
เอกสารสำคัญของส่วนราชการ  การดำเนินงานซ่อมบำรุงยานพาหนะ กำหนดนโยบาย
และจัดทำแผนงานของส่วนราชการ  จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ให้
คำปรึกษาแนะนำตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ  เกี่ยวกับงานในหน้าที่และแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงานในหน่วยงานและปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ ยวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย  
-  งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห์  สรุปรายงาน
เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ  เช่น  การจัดทำแผนอัตรากำลังของ
เทศบาล  การขอกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน  การจัดระบบงาน  การสรร
หา   การจ ัดสอบ   และการบรรจ ุแต ่งต ั ้ ง   การโอน   การย ้าย   การเล ื ่อนขั้น
เงินเดือน  การเลื่อนตำแหน่ง  การพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ  การ
ดำเนินการขอรับบำเหน็จบำนาญและเงินทดแทน  การจัดทำทะเบียนประวัติ  แก้ไข
เปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ   
-  งานเลขานุการสภา  มีหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานเลขานุการการประชุม
ต่างๆ  การติดต่อ  ประสานงาน  ดูแลความเรียบร้อยการจัดการประชุม  การรวบรวม
ข้อมูลและจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม   
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป   ลด
อันตรายและความเสียหายที ่เกิดเพลิงไหม้   ป้องกันและบรรเทาอันตรายจาก
อุทกภัย  วาตภัย  การอพยพผู ้ประสบภัยและทรัพย์ส ิน   ช่วยเหลือสงเคราะห์
ผู้ประสบภัย  
-  งานกฎหมายและคดี  งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อ
กฎหมาย  ร่างและพิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับและคำสั่งที่
เกี่ยวข้อง งานจัดทำนิติกรรม  รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อดำเนินการ
ตามกฎหมาย งานสอบสวน  ตรวจพิจารณาดำเนินการเกี ่ยวกับวินัยพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างและการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการ
กระทำที ่ละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติกรรมสัญญา   งานเกี ่ยวกับความรับผิดทาง
แพ่ง  อาญา  งานคดีปกครอง และงานคดีอ ื ่น ๆ งานร ับเร ื ่องร ้องทุกข์   และ
ร้องเรียน        
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ส่วนราชการ 
 

อำนาจหน้าที่ 

กองคลัง  -  งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดทำเช็คและ
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคู่จ่าย จัดทำบัญชี จัดทำรายงาน
ประจำวัน ประจำเดือน ประจำปี จัดทำสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดทำบัญชีรายจ่ายเงิน
สะสม จัดทำบัญชีรายจ่ายเงินอุดหนุน จัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะ
การ รายงานสถิติการคลังและให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง  
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง  การซ่อมบำรุงและรักษา จัดทำทะเบียน
พัสดุ ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จำหน่ายพัสดุ  
-  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ
จัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อื่นๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้ 
พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและกำหนดค่ารายปีของภาษีอากร 
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษีอากร จัดทำหนังสือแจ้งการชำระภาษี ตรวจสอบ
และจัดทำบัญชีรายชื่อผู ้ไม่ยื ่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายชื่อผู ้ไม่ชำระภาษี 
ค่าธรรมเนียมอื่นๆภายในกำหนด จัดทำหนังสือแจ้งเตือนการชำระภาษี กรณีไม่มา
ชำระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆ ภายในกำหนด ประสานกับงานนิติการเพื่อดำเนินคดีแก่
ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาด
ทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้  
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน คัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำรุงท้องที่ สำรวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุง
จัดเก็บ ดูแลรักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน จัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใน
ระบบคอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง  -  งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานด้านการก่อสรา้งอาคาร ถนน ทางเท้า 
และสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสรา้ง งานซ่อมแซมบำรุงรักษา
อาคาร ถนน ทางเท้า งานปรับปรงุแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งานให้
คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานควบคุมพสัดุด้านโยธา งาน
ซ่อมบำรุงรักษาสาธารณูปการ งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งานวิศวกรรม มีหน้าที่เกี่ยวกับ ออกแบบ คำนวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร 
และสิ ่งก่อสร้างอื ่น ๆ งานให้คำปรึกษาแนะนำและบริการเกี ่ยวกับงานทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานออกแบบรายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคาร
ให้แก่ประชาชน งานสำรวจข้อมูลรายละเอียด เพื ่อคำนวณออกแบบ กำหนด
รายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอื ่นๆ งานศึกษา
วิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานประมาณ
ราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานควบคุม
การก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอ่สร้างอื่น ๆ  
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ส่วนราชการ 
 

อำนาจหน้าที่ 

กองช่าง(ต่อ) -  งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานควบคุมดูแลอาคาร
สถานท่ี งานซ่อมแซมบำรุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ งานวางแผนการขยาย
เขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าแรงต่ำ งานในการติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง 
บำรุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้า งานเบิกจ่ายจัดเก็บ
รักษาเครื่องมือเครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
-  งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ
เรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานสารณกุศล 
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ งานรวบรวมข้อมูลและจัดทำแผนของกองช่าง 
รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญ
ของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของกองช่าง งานรับเรื ่องร้องทุกข์ และ
ร้องเรียน งานพัสดุและทรัพย์สินของกองช่าง งานการเงินและบัญชีของกองช่าง 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบ
และประเมินตรวจวดัผล งานบรกิารและบำรุงสถานศึกษา งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
กิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ดำเนินการเกีย่วกับการจัดการศึกษา การ
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณอีันดีงามของประชาชน 
การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยส์ินต่างๆ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัด
สถานท่ีเพื่อการศึกษา ส่งเสริมทำนุบำรุงรักษา ไว้ซึ่งศลิปะประเพณ ีขนบธรรมเนยีม จารีต
ประเพณีท้องถิ่น วัฒนธรรมด้านภาษา การดำเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การ
ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
-  งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคล งานบรหิารทั่วไป งานบริหารการศึกษา  
งานวางแผนและสถิติ งานการเงินและบัญช ี
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานส่งเสรมิประเพณี 
ศิลปะและวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน  งานกีฬาและนันทนาการ 
-  งานกิจการโรงเรียน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานจัดการศึกษา งานพลศึกษา งาน
ทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน งานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
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ส่วนราชการ 
 

อำนาจหน้าที่ 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานสุขาภิบาลทั่วไป งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ งานอาชีวอนามัย งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสรมิ 
เผยแพร่กจิกรรมด้านการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม  งานควบคุมมลพิษ   งาน
ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
งานธุรการประจำส่วนสาธารณสุข  
-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมลูฐาน งานสุข
ศึกษา  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและนำ้ งานรักษาแลพยาบาล 
- งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและทีส่าธารณะ  
งานควบคุมสิ่งปฏิกลูและมูลฝอย  งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย  งานกำจัดมูลฝอยและ
น้ำเสีย 
-  งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา  งานป้องกันและระงับ
โรคตดิต่อ  งานเกี่ยวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์  งานจัดทำสื่อประชาสมัพันธ์เผยแพร่
ด้านการป้องกันและระงับโรคตดิตอ่  

กองสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที ่พึ ่ง งาน
สงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ งาน
สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานส่งเสริม
และสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชน งานสำรวจวิจัยสภาพปัญหาสังคม
ต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภท งานประสานและร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์ งานให้คำปรึกษา แนะนำในด้านสังคม
สงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบ
ปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กกำพร้า อนาถา ไร้ที่พึ่ง เร่ร่อน ถูกทอดทิ้ง  
งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย สมองและปัญญา  งานส่งเสริมสวัสดิ
ภาพเด็กและเยาวชน งานให้คำปรึกษา แนะนำแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่างๆ   
-  งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพื่อรับผิดชอบในการ
ปรับปรุงชุมชนของตนเอง งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งาน
จัดระเบียบชุมชน งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อนำบริการขั้น
พื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน งานจัดทำโครงการช่วยเหลือในด้านตา่งๆให้แก่ชุมชน งาน
ดำเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน งาน
เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตรี  
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ส่วนราชการ 
 

อำนาจหน้าที่ 

กองส่งเสริมการเกษตร - งานส่งเสริมการเกษตร งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยีทางการเกษตร งานส่งเสริม
การแปรรปูผลิตภณัฑ์ทางเกษตร งานบรรจุภณัฑ์และร้านค้าสาธิต งานศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีทางการเกษตร  
- งานส่งเสริมการผลิตพืช ส่งเสรมิและปรับปรุงขยายพันธ์ุพืช ปรับปรุงวิธีการผลิต  บำรุง
ดิน  วิเคราะหค์ุณภาพดิน ป้องกันและรักษาโรคและศตัรูพืช 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ งานวิชาการปศุสตัว์และเทคโนโลยี ส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธุ์พืช 
เพาะพันธ์ุและอนุบาลสตัว์ ป้องกันและรักษาโรคและกักกันสัตว์ ควบคุมการฆา่สตัว์และ
จำหนา่ยเนื้อสัตว์สงวน 

หน่วยตรวจสอบภายใน - ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลประสุข ใน
ด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ และด้านอื่น ๆ รวมทั้งตรวจสอบเอกสารทางการบัญชี 
การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษา
พัสดุในคลังพัสดุ การตรวจสอบการใช้ และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้อง
ตามระเบียบของทางราชการ และปฏิบัตหิน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- ตรวจสอบป้องกันการรั่วไหลเสียหายในการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของทางราชการ การ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในฐานะที่เป็นเครื่องมือของผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเกี ่ยวกับการตรวจสอบการดำเนินงานการบริหารจัดการการงบประมาณ 
การเงิน การบัญชี การพัสดุ ของหน่วยงานในสังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข 
-ตรวจสอบหลักฐานเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบของทาง
ราชการ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ และนโยบายของส่วนราชการ กำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน 
และเทคนิควิธีการตรวจสอบ เสนอแนะนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ มาตรการการ
ควบคุมภายใน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง  
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๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

    แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลประสุขทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลประสุข แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงตามคำสั่งที่ 65/2566  
ลงวันที่  15  กุมภาพันธ์ 2566    โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้  

๑)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลประสุข    ประธานกรรมการ 
  ๒)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลประสุข   กรรมการ 
  3)  ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  4)  ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
  5)  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
  6)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  7)  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
  8)  ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร     กรรมการ 
  9)  หัวหน้าสำนักปลัด               กรรมการ 
          10)  หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน      เลขานุการ 
          11)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน               ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)  จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลประสุข มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ  ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ อบต.ประสุข 

 
 

1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จดัการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง

บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที ่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที ่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร  และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันนำไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
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  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนตำบลประสุข  อำเภอชุมพวง  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึน้ 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ขาดอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

-การปฏิบัตหินา้ที่อาจเกิด
ความล่าช้าในการระงับเหต ุ
-การปฏิบัตหินา้ที่อาจไดร้ับ
อันตรายจากการปฏิบตัหิน้าท่ี 

ปัจจัยภายใน 
ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ
อุปกรณ ์

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  งานพัสดุ มีข้อผดิพลาดด้าน
เอกสารที่จดัส่งมาดำเนินการใน
ขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้าง 

-เกิดข้อผิดพลาดในการ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
-เกิดความล่าช้าเนื่องจากต้อง
นำเอกสารกลับไปแก้ไขให้
ถูกต้อง 
-มีการออกระเบยีบและ
วิธีการดำเนินการด้านพัสดุอยู่
เสมอ 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัตงิานจัดซื้อ
จัดจ้างแตล่ะส่วนราชการขาด
ความรู้ความเข้าใจในข้อ
ระเบียบและวิธีการดำเนินการ
ด้านพัสด ุ
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 
 

3.งานการเงิน ฎีกามีข้อผิดพลาด
ต้องแก้ไขฎีกาบ่อยครั้ง 

-หน่วยงานผู้เบิกขาดความ
ละเอียดรอบคอบในการจัดทำ
ฎีกา ช่ือผู้รับเงินไม่ถูกต้อง 
ประเภทรายจา่ยไม่ถูกต้อง   
ทำให้เกิดความผิดพลาดต้อง
แก้ไขฎีกาบ่อยครั้ง ทำให้เกิด
ความล่าช้า 

ปัจจัยภายใน 
- เจ้าหน้าท่ีผู้จัดทำฎีกาของ
หน่วยงานผู้เบิกขาดความ
ละเอียดรอบคอบในการจัดทำ
ฎีกา 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

4. งานก่อสร้าง สำรวจ ออกแบบ 
ประมาณราคาและการควบคุมงาน
ก่อสร้าง เกิดความล่าช้า 

-เจ้าหน้าท่ีออกแบบ ประมาณ
ราคา คลาดเคลื่อน ทำให้มี
การแก้ไขแบบแปลนก่อสรา้ง
บ่อยครั้ง ทำให้เกิดความล่าช้า 
-ราคาวัสดตุ่างๆ ไม่คงทีทำให้
การประมาณราคาต้องแก้ไข
อยู่เสมอ 
 

ปัจจัยภายนอก 
- ราคาวัสดุก่อสร้าง มีการ
ปรับตัวข้ึน – ลง บ่อยครั้ง 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความละเอียด
รอบคอบของผู้ปฏิบัต ิ

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึน้ 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

5.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง 
ต่อเติม 

-ผู้ขออนุญาตไม่ทราบระเบยีบ
กฎหมายว่าด้วยการขอ
อนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง ต่อ
เติม 
-ผู้ขออนุญาตจัดเตรียม
เอกสารไม่ครบ ทำให้การขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง ต่อเติม ลา่ช้า 

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนขาดความรูเ้รื่อง
การขออนุญาตก่อสร้าง  
-ประชานยื่นเอกสารไม่
ครบถ้วนทำให้เกิดความล่าช้า 
ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ีตรวจเอกสารไม่
ครบถ้วน ต้องเรียกเอกสาร
เพิ่มเตมิ 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

6 .งานป้องกันและควบคุมโรค การ
ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 

-ประชาชนขาดความรู้ในการ
ป้องกันการระบาดของโรค
ไข้เลือดออก 
-ประชาชนไม่ตระหนักถึง
อันตรายของโรคไข้เลือดออก 

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนไม่ตระหนักถึง
อันตรายของโรคไข้เลือดออก 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

7. งานกิจการโรงเรียน การจัดทำ
บัญชีรายรับ - รายจ่าย ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

-กองการศึกษาไม่มีเจ้าหน้าที่
การเงิน ที่ทำงานด้านการเงิน
และบัญชีโดยตรง ซึ่งอาจทำ
ให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
จัดทำบัญช ี

ปัจจัยภายใน 
-ขาดบุคลากร ทำใหต้้องให้
บุคลากรอื่นมาช่วยเหลือใน
การจัดทำบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
-รายงานทางการเงินเกิด
ข้อผิดพลาดทำให้ต้องแก้ไข 
ทำให้เกิดความล่าช้า 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

8.  งานพัฒนาชุมชน การรับ
ลงทะเบียนรบัเงินอุดหนุนเพื่อการ
เลี้ยงดเูด็กแรกเกิด 

-ประชาชนขาดความรู้ ความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์การขอรับ
เงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด 
-ประชาชนจัดเตรียมเอกสาร
ไม่ครบถ้วนเพื่อประกอบการ
ยื่นขอรับเงินอุดหนุน ทำให้
เกิดความล่าช้า 

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนขาดความรู้ ความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์การขอรับ
เงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.งานส่งเสริมการเกษตร ไม่
สามารถดำเนินการโครงการได้ทันใน
รอบปีประมาณ 
 
 

-ขาดบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง 

ปัจจัยภายใน 
-ขาดบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลประ
สุข ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หร ือข ้อผ ิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

รำคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี ่ยง เพื ่อให้เห็นระดับความเสี ่ยงที ่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้ นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข  อำเภอชุมพวง  จังหวัดนครราชสีมา    
 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1)  ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้

ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลประสุข  อำเภอชุมพวง  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

1. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ขาดอุปกรณ์ที่
ใช้ในการปฏิบัติหน้าที ่

-การปฏิบัตหินา้ที่อาจเกิด
ความล่าช้าในการระงับเหต ุ
-การปฏิบัตหินา้ที่อาจไดร้ับ
อันตรายจากการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

ปัจจัยภายใน 
ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ
อุปกรณ ์

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง สำนักปลดั 

2.  งานพัสดุ มีข้อผดิพลาด
ด้านเอกสารที่จัดส่งมา
ดำเนินการในขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

-เกิดข้อผิดพลาดในการ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
-เกิดความล่าช้าเนื่องจาก
ต้องนำเอกสารกลับไปแกไ้ข
ให้ถูกต้อง 
-มีการออกระเบยีบและ
วิธีการดำเนินการด้านพัสดุ
อยู่เสมอ 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัตงิานจัดซื้อจัด
จ้างแต่ละส่วนราชการขาด
ความรู้ความเข้าใจในข้อ
ระเบียบและวิธีการดำเนินการ
ด้านพัสด ุ

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 
 

3 3 9 ปานกลาง ทุกกอง 

3.งานการเงิน ฎีกามี
ข้อผิดพลาดต้องแก้ไขฎีกา
บ่อยครั้ง 

-หน่วยงานผู้เบิกขาดความ
ละเอียดรอบคอบในการ
จัดทำฎีกา ช่ือผู้รับเงินไม่
ถูกต้อง ประเภทรายจ่ายไม่
ถูกต้อง   ทำให้เกิดความ
ผิดพลาดต้องแก้ไขฎีกา
บ่อยครั้ง ทำให้เกิดความ
ล่าช้า 

ปัจจัยภายใน 
- เจ้าหน้าท่ีผู้จัดทำฎีกาของ
หน่วยงานผู้เบิกขาดความ
ละเอียดรอบคอบในการจัดทำ
ฎีกา 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง ทุกกอง 

 



22 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข  อำเภอชุมพวง  จังหวัดนครราชสีมา    
 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึน้ 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสีย่ง 
ระดับ

ความเสีย่ง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
4. งานก่อสร้าง สำรวจ 
ออกแบบ ประมาณราคา
และการควบคุมงานก่อสร้าง 
เกิดความล่าช้า 

-เจ้าหน้าท่ีออกแบบ 
ประมาณราคา คลาดเคลื่อน 
ทำให้มีการแก้ไขแบบแปลน
ก่อสร้างบ่อยครั้ง ทำให้เกิด
ความล่าช้า 
-ราคาวัสดตุ่างๆ ไม่คงทีทำ
ให้การประมาณราคาต้อง
แก้ไขอยู่เสมอ 

ปัจจัยภายนอก 
- ราคาวัสดุก่อสร้าง มีการ
ปรับตัวข้ึน – ลง บ่อยครั้ง 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความละเอียด
รอบคอบของผู้ปฏิบัต ิ

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

4 3 12 สูง กองช่าง 

5.  งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร การขอ
อนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง 
ต่อเติม 

-ผู้ขออนุญาตไม่ทราบ
ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับ
การขออนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง ต่อเติม 
-ผู้ขออนุญาตจัดเตรียม
เอกสารไม่ครบ ทำให้การขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง ต่อเติม ลา่ช้า 

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนขาดความรูเ้รื่อง
การขออนุญาตก่อสร้าง  
-ประชานยื่นเอกสารไม่
ครบถ้วนทำให้เกิดความล่าช้า 
ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าท่ีตรวจเอกสารไม่
ครบถ้วน ต้องเรียกเอกสาร
เพิ่มเตมิ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง กองช่าง 

6 .งานป้องกันและควบคุม
โรค การป้องกันและควบคุม
โรคไขเ้ลือดออก 

-ประชาชนขาดความรู้ใน
การป้องกันการระบาดของ
โรคไขเ้ลือดออก 
-ประชาชนไม่ตระหนักถึง
อันตรายของโรค
ไข้เลือดออก 

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนไม่ตระหนักถึง
อันตรายของโรคไข้เลือดออก 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

5 3 15 สูง กอง
สาธารณสุข 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึน้ 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

7. งานกิจการโรงเรียน การ
จัดทำบัญชีรายรับ - 
รายจ่าย ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

-กองการศึกษาไม่มี
เจ้าหน้าท่ีการเงิน ที่ทำงาน
ด้านการเงินและบัญชี
โดยตรง ซึ่งอาจทำให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการจัดทำ
บัญช ี

ปัจจัยภายใน 
-ขาดบุคลากร ทำใหต้้องให้
บุคลากรอื่นมาช่วยเหลือใน
การจัดทำบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
-รายงานทางการเงินเกิด
ข้อผิดพลาดทำให้ต้องแก้ไข 
ทำให้เกิดความล่าช้า 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

3 3 9 ปานกลาง กอง
การศึกษา 

8.  งานพัฒนาชุมชน การ
รับลงทะเบยีนรับเงิน
อุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด 

-ประชาชนขาดความรู้ 
ความเข้าใจในหลักเกณฑ์
การขอรับเงินอุดหนุนเพื่อ
การเลีย้งดูเด็กแรกเกิด 
-ประชาชนจัดเตรียมเอกสาร
ไม่ครบถ้วนเพื่อประกอบการ
ยื่นขอรับเงินอุดหนุน ทำให้
เกิดความล่าช้า 

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนขาดความรู้ ความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์การขอรับ
เงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง กอง
สวัสดิการ 

9.งานส่งเสริมการเกษตร ไม่
สามารถดำเนินการโครงการ
ได้ทันในรอบปีประมาณ 

-ขาดบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง 

ปัจจัยภายใน 
-ขาดบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง กอง
ส่งเสริม

การเกษตร 
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๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง ร วมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลประสุข เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลประสุขมีการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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  ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลประสุข ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมาย
ต่าง ๆ ที่กำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมคสามเสี่ยง เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุข โดยแผนบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงประจำปี 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลประสุขมีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาดำเนินการ 
6.  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ ๕  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลประสุข  อำเภอชุมพวง  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
ขาดอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

9 -จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้
ในการปฏิบัตหินา้ที ่

เพื่อให้มีอุปกรณ์ใน
การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

-มีอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีมี
คุณภาพ ทันสมัย 

- สำนักปลดั 2 3 6 

2.งานการเงิน ฎีกามี
ข้อผิดพลาดต้องแก้ไข
ฎีกาบ่อยครั้ง 

9 -กำชับเจ้าหน้าที่
จัดทำฎีกาของ
หน่วยงานผู้เบิกให้มี
ความละเอียด 
รอบคอบในการ
ปฏิบัตหิน้าท่ี 

-เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณถูกต้อง 
ตรงตามระเบียบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

-การเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

- ทุกกอง 2 3 6 

3. งานก่อสร้าง สำรวจ 
ออกแบบ ประมาณ
ราคาและการควบคุม
งานก่อสร้าง เกิดความ
ล่าช้า 

12 -กำชับเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติให้มีความ
ละเอียดรอบคอบใน
การจัดทำแบบแปลน
ก่อสร้าง และหัวหน้า
ตรวจสอบความ
ถูกต้องกอ่นนำเสนอ  

-เพื่อให้การประมาณ
การราคาค่าก่อสรา้ง
ถูกต้อง  
-เพื่อความรวดเร็วใน
การดำเนินการ
สามารถแก้ปัญหาให้
ประชาชนได้ทันทวงท ี

ม.ค.-ก.ย.
2566 

-การประมาณการ
ราคาค่าก่อสร้าง
ถูกต้อง 
-การจัดซื้อจัดจ้างได้
ทันภายใน
ปีงบประมาณ 

- กองช่าง 3 3 9 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
4.  งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร การขอ
อนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง ต่อเติม 

9 -ประชาสัมพันธ์
ระเบียบกฎหมาย
เกี่ยวกับการขอ
อนุญาตก่อสร้างให้
ประชาชน 
-กำชับเจ้าหน้าที่ไม่
รับคำขอหากเอกสาร
ไม่ครบถ้วน 

-การขออนุญาต
ก่อสร้างเป็นไปตาม
ระเบียบ 
-ประชาชนมีความรู้
เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวกับการ
ขออนุญาตก่อสร้าง 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

-การขออนุญาต
ก่อสร้างเป็นไปตาม
ระเบียบ 
-ประชาชนมีความรู้
เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวกับการ
ขออนุญาตก่อสร้าง 

- กองช่าง 2 3 6 

5 .งานป้องกันและ
ควบคุมโรค การป้องกัน
และควบคมุโรค
ไข้เลือดออก 

15 -ประชาสัมพันธ์
ความรู้ในการป้องกัน
การระบาดของโรค
ไข้เลือดออก 
-สร้างตระหนักถึง
อันตรายของโรค
ไข้เลือดออก 

-เพื่อลดอัตราการเกดิ
โรคไขเ้ลือดออก 
-เพื่อให้ประชาชนมี
ความรู้ในการป้องกัน
การระบาดของโรค
ไข้เลือดออก 

ม.ค.-ก.ย.
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-ลดอัตราการเกดิโรค
ไข้เลือดออก 
-ประชาชนมีความรู้ใน
การป้องกันการระบาด
ของโรคไข้เลือดออก 

- กอง
สาธารณสุข 

3 3 9 

6. งานพัฒนาชุมชน 
การรับลงทะเบียนรับ
เงินอุดหนุนเพื่อการ
เลี้ยงดเูด็กแรกเกิด 

9 -ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการรับ
ลงทะเบียนเงิน
อุดหนุนเพื่อการเลี้ยง
ดูเด็กแรกเกิด 
-แจ้งการจัดเตรียม
เอกสารในการขอรับ 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ความรู้เกี่ยวกับการ
รับลงทะเบยีนเงิน
อุดหนุนเพื่อการเลี้ยง
ดูเด็กแรกเกิด 
-เอกสารที่ใช้ครบถ้วน
ทำให้มีความรวดเร็ว 
 

ม.ค.-ก.ย.
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-ประชาชนมีความรู้
เกี่ยวกับการรับ
ลงทะเบียนเงินอุดหนุน
เพื่อการเลีย้งดูเด็กแรก
เกิด 
 

- กอง
สวัสดิการ 

1 3 3 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
7.งานส่งเสริม
การเกษตร ไมส่ามารถ
ดำเนินการโครงการได้
ทันในรอบปีประมาณ 

9 -ประชาสัมพันธ์รับ
โอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนตำบล 
-แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
เพื่อช่วยเหลืองาน 

-เพื่อให้มีบุคลากรใน
การปฏิบัตงิาน
ส่งเสริมการเกษตร 
-สามารถดำเนินการ
โครงการตาม
ข้อบัญญัตไิด้ครบถ้วน 

ม.ค.-ก.ย.
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-มีบุคลากรในการ
ปฏิบัตงิานส่งเสรมิ
การเกษตร 
-ดำเนินการโครงการ
ตามข้อบัญญัติได้
ครบถ้วน 

- กองส่งเสริม
การเกษตร 

2 3 6 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
8.  งานพัสดุ มีข้อผดิ 
พลาดด้านเอกสารที่
จัดส่งมาดำเนินการใน
ขั้นตอนการจัดซื้อจดั
จ้าง 

9 -อบรมเจ้าหน้าท่ีของ
แต่ละกองเกี่ยวกับ 
วิธีการ ขั้นตอน 
รูปแบบในการ
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง 

-เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีที่
ดำเนินการจัดเตรียม
เอกสารจดัซื้อจัดจ้าง 
ทราบถึง วิธีการ 
ขั้นตอน รูปแบบใน
การดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
-เพื่อให้การจัดซื้อจัด
จ้างมีความถูกต้อง 
รวดเร็ว 

ม.ค.-ก.ย.
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-เจ้าหน้าท่ีที่ดำเนินการ
จัดเตรียมเอกสารจัดซื้อ
จัดจ้าง ทราบถึง 
วิธีการ ขั้นตอน 
รูปแบบในการ
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง 
-การจัดซื้อจัดจ้างมี
ความถูกต้องรวดเร็ว 

- ทุกกอง 1 3 3 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) 
9. งานกิจการโรงเรียน 
การจัดทำบัญชีรายรบั - 
รายจ่าย ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

9 -มอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีด้าน
การเงินช่วยเหลือ
การปฏิบัตงิาน 
-อบรมให้ความรู้ เมื่อ
มีการออกระเบียบ
ด้านการเงินและ
บัญชีใหม่ 
 

-เพื่อให้การจัดทำ
บัญชีรายรับ-รายจ่าย
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบ  
-เพื่อให้การรายงาน
ทางการเงินของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

ม.ค.-ก.ย.
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-การจัดทำบัญชี
รายรับ-รายจ่ายของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ  
-รายงานทางการเงิน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

- กอง
การศึกษาฯ 

2 3 6 

 


